#e&ss%

Umsetzung von
HEGISS-
Innovationen —
Nicht-investive
Modellvorhaben
In der Sozialen
Stadt in Hessen

Zwischenbericht

Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brenn-
punkte Hessen e.V., Partner in der Servicestel-
le HEGISS

Frankfurt am Main Juli/2011

HESSEN

= HessenAgentur rkLAG
HA Hessen Agentur GmbH h d

Die Servicestelle HEGISS ist die Kooperation der Partner HA Hessen Agentur GmbH (Leitung und Koordination) und
LAG Landesarbeitsgemeinschaft Soziale Brennpunkte Hessen e.V.



#eai,ss b

Inhalt
R T 1= (o S PREPRR 3
2. Umsetzung der nicht-investiven Modellvorhaben in HESSEN .........ccviiiiiiiiiiiii e 4
3. AuSQEWENItE ProjeKIDEISPIEIE: . ... . i 5
a) Beispiele fiir gelungene Partnerschaften...........cccceeo i e e 6
b) Beispiele flir gelungene VerstetigUNG ..........uuuiiieeeiiiiiiiiirece sttt e e e e e e s s s e e e e e e e s st e e e e e e e s s e nnnneeees 8
¢) Gelungene Beispiele fir gelungene Ressourcenblndelung .........c..ueevviioiiiiiiiiieiiee e 9
d) Gelungene Beispiele fur Verknipfung mit stadtebaulicher Forderung...........ccccccoeeviiiiiiieenenennnnns 10
4. Zusammengefasste Erkenntnisse - QUINTESSENZEN .........cviieiiiiiiiiiiiiee s cieee e e e e e 11
5. Profile der Best-PractiCe-ProjeKte ..........ccouviviiiiiiiie e 14
Dietzenbach — OStliChes SPESSAIVIEIEN ..........c..cueviuiiiiiiiieicteieieeiete ettt
Projekt: Wir bewegen uns. Integration und Bildungsférderung durch Sport und Bewegung sowie
Gesundheit Und ErNANIUNG c....ooovviviiieeeee e 15
Spangenberg — KerNStadl...........cooviiiiiiiiii e
Projekt: Aufbau- und Ausbau World Camp und Kunstpark Himmelsfels ............ccccoooiiiiniiinennnn 16
MarbUIG-RICHISDEIG .....ooieiiiee ettt e e e e e
Projekt: Kultur und Kulturen (Kulturmesse und TUroffner) .......ccccoevevivi 17
Marburg-RICHISDEIG ...
Projekt: BildungsSpartnerSChafeN ...........oouiiiiiii e 18
FUIda-ASCRENDEIT ...ttt st e bt e e bt e e e e bbe e e e eneee
Projekt: Briickenschlag — Gemeinwesenorientierte Angebote im Blrgerhaus ............ccccceeeveee. 19
RaUNNEIM-RINGSITARE ... 20
Projekt: Bildungscoaching — 100 in ArDeIL...........eiiiiiiiiii e 20
FrankfUM-GallUS ..........ueiiiiiiie ittt e ettt e e e e e sttt e et e e e e e et et eeeeeeseanntaneeeeeeeseannnenneeeeens
Projekt: Frauenkooperative im Gesamtstrategieprojekt Bildung und Beschéaftigung im Frankfurter
Mehrgenerationenhaus fur Familien mit Migrationshintergrund..................cccccce 21
QiYL= A T N L= T0 1= 00 0=
Projekt: Gemeinsam unterwegs mit MoFa, KFZ und BUS - Starkung der Erziehungskompetenz
von Eltern mit Kindern von 0-3 JANIEN .........oooi i 22
Ve wd Eo T N[ =To L= o =2 PP PP RUPRPPPPPPT
Projekt: ProMi im Aufwind — Qualifizierung zur Unterstiitzung alterer Menschen im Haushalt ..... 23
Wieshaden-BiebhriCh SUAOST.........ciiiiii it e e s e r e e e e e s st et e e e e e e e snnsnnnneeaeeneaanns
Projekt: Der Bauhof kocht - Verstetigung der Lokalkliche Bauhof mit internationalem Stadtteil-
Catering UNd MIttAGSTISCN......cooiiiiiie et sb e 24

Servicestelle HEGISS: Zwischenbericht zur Umsetzung von HEGISS-Innovationen



#eai,ss b

1. Einleitung

Die Hessische Gemeinschaftsinitiative Soziale Stadt (HEGISS) verfolgt in Hessen seit 1999
das Ziel, in Stadtteilen mit besonderem sozialen, wirtschaftlichen und stadtebaulichen Hand-
lungsbedarf eine Verbesserung bzw. Stabilisierung der Gesamtsituation zu erreichen. Diese
Strategie wird im Wesentlichen durch das Bund-L&nder-Programm ,Soziale Stadt* gestitzt.
Im Rahmen dieses Stadtebauférderungsprogrammes sind neben investiven MalRnahmen
auch investitionsvorbereitende bzw. —begleitende MalZnahmen wie Quartiersmanagement,

die Erstellung von Handlungskonzepten und Offentlichkeitsarbeit forderfahig.

Von Beginn an war den Programmbeteiligten bewusst, dass diese Strategie nur erfolgreich
sein kann, wenn die Umsetzung in einem umfassenden Verstandnis von Stadtteilentwicklung
erfolgt. D.h. ein integriertes Vorgehen unter gezielter Mitwirkung, Beteiligung und Ressour-
cenbindelung aller relevanten Politikbereiche wie Soziales, Bildung, Integration, Beschafti-
gung, Wirtschaftsférderung, Wohnraumversorgung, Stadtebau auf allen Ebenen ist die not-
wendige Rahmensetzung fir eine punktgenaue Wirkung.

Die Zwischenbilanzierung des Programms im Jahr 2004 auf Bundesebene brachte die Er-
kenntnis, dass aufgrund der strategischen Vorgaben des Programms integriertes Handeln
auf kommunaler Ebene in der Regel gut gelingt und fir benachteiligte Quartiere ressorttiber-
greifende Strukturen entwickelt werden. Auf Ebene des Bundes und der Lander ist es hin-
gegen nur in Ansatzen gelungen, andere Politik- und Verantwortungsbereiche fir gezielte
sozialraumorientierte Forderstrategien in benachteiligten Stadtteilen zu aktivieren. Dadurch
konnten nicht alle Programmeziele vor Ort erreicht werden. Um die Umsetzung einer ganz-
heitlichen sozialen Stadtteilentwicklung zu starken, hat das Bundesbauministerium den Lan-
dern in der Verwaltungsvereinbarung die Moglichkeit eroffnet, ihrerseits den Programm-
kommunen der Sozialen Stadt Mittel fir Modellvorhaben fur soziale, bildungs- und beschéfti-
gungsférdernde Malinahmen in den Stadtteilen bereitzustellen. In Hessen wird diese investi-
tionsbegleitende Projektférderung seit 2006 unter der Uberschrift ,HEGISS-Innovationen®
umgesetzt. Mit diesem fachibergreifenden Engagement der Stadtebauférderung ist die
Hoffnung verbunden, dass sich mit der Umsetzung und Auswertung der Modellvorhaben
Erkenntnisse fir andere relevante Bundes- und Landesministerien ergeben, die zur Weiter-
entwicklung ihrer Forderstrategien unter Nutzung des bewahrten sozialrAumlichen Ansatzes

beitragen kénnen.
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2. Umsetzung der nicht-investiven Modellvorhaben in Hessen

In Hessen wurden in den Jahren von 2006-2009 rund 140 Projekte in den Bereichen Bildung,
Beschaftigung und Integration in 34 hessischen Stadtteilen der Programmkommunen gefor-
dert.

Die Auswahl der Projekte erfolgte nach einem Wettbewerb durch ein ressortibergreifendes
Gremium. In den Beratungsprozess zur Vergabe der Mittel waren Vertreterinnen des Wirt-
schafts-, des Sozial-, des Kultus-, Integrations- sowie des Innenministeriums eingebunden.
Ab 2008 wurde das Auswahlverfahren nochmals verfeinert. Einer abschlieRenden Jurysit-
zung der Ministerien waren gemeinsame Beratungsausschiisse mit Projekttrdgern, Kommu-
nen und Ministerien vorgeschaltet. Ziel war es, durch den Austausch und die vertiefende
Beratung in den Bereichen Bildung, Beschéftigung und Integration zwischen Entscheidern
und Antragstellern eine noch passgenauere Auswahl der Projekte und eine Weiterentwick-
lung der eingereichten Projektideen und Wissenstransfer bereits im Antragstadium zu erzie-
len.

Das Auswahlverfahren der Modellvorhaben war insofern selbst modellhaft und ermdéglichte

die Erreichung mehrerer Ziele:
a) Basisnahere Auswahlentscheidung

b) Erfahrungsaustausch unter den Antragstellern und damit eine Weiterqualifizierung der
Modellvorhaben

c¢) Austausch, Abstimmung und fachliche Einbindung von Ressorts, deren Zustandigkeitsbe-
reiche tangiert sind.

Der Austausch zwischen und mit den Fachministerien wurde wéahrend der Umsetzungsphase
punktuell fortgesetzt. Hierzu gehort ein gemeinsamer Projektbesuch von sechs Ministerien
beim Modellvorhaben B4 in Darmstadt-Eberstadt-Sid in 2009 sowie die fachliche Diskussion
Uber ausgewahlte HEGISS-Modellprojekte im Rahmen von Veranstaltungen der HEGISS-

Servicestelle.

Im Jahr 2010 startete die Auswertung der Projektergebnisse mit dem Ziel der Qualitatssiche-
rung und Erkenntnissicherung fur andere Stadtteile und interessierte Ministerien. In einer
ersten Phase erfolgte der Zugang zu den Projekten durch eine Berichtsrasterabfrage bei

allen Projekten, ausgewéhlte Vor-Ort-Besuche und die Vorstellung von Best-Practice auf
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HEGISS-Veranstaltungen. Im Mittelpunkt der Erkenntnisgewinnung stand die Erreichung der

vorgegebenen Qualitatsstandards wie

e die Ausgestaltung neuer verbindlicher Partnerschaften (z.B. mit Bildungsinstitutionen,
Arbeitsagenturen, Wirtschaft, Tragerverbiinde),

o die Wirkung im Quartier/Verknupfung mit stadtebaulicher Férderung,

o die Ressourcenbiindelung und

o die Verstetigung der sozialraumlich-kooperativen Projektansatze.

Im Fokus stand ebenfalls die Frage, wie es den ModellmaRnahmen gelingt, stadtteilbezoge-

ne Synergien zu erzeugen, indem sie beispielhaft verschiedene Handlungsfelder im Stadtteil

miteinander verknipfen.

Zudem sollten die Modellansatze herausgestellt werden, die mdglicherweise geeignet fur

eine Forderung in der Flache erscheinen. Zum 30.11.2010 lagen insgesamt 91 Projektbe-

richte vor, davon waren neun Endberichte. Weitere 48 Projekte hatten aufgrund ihrer kurzen

Laufzeit noch keine Projektzwischenstande zurtiickgemeldet.
3. Ausgewahlte Projektbeispiele:

Der Lerneffekt aus den Modellvorhaben bezieht sich oftmals auf Teilaspekte der Projek-
tumsetzung, wie z.B. verbindliche Kooperationsvereinbarungen, Ressourcenbtindelung, Ver-
stetigungsideen, Ausldsen auf Synergien im Stadtteil. Im Folgenden findet sich daher ein
Uberblick die Projekte, die zu diesen Teilaspekten besonders erfolgsversprechende Ansatze
vorzuweisen haben. Ausfuhrlichere Projektbeschreibungen finden sich zu ausgewahlten,

besonders gelungen Projektumsetzungen (im Folgenden FETT markiert) im Kapitel 5.
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a) Beispiele fur gelungene Partnerschaften

Kommune Projekt

Bischofsheim: Am Haushaltsnahe Dienstleistun-

Alten Gerauer gen fir altere, kranke und

Weg“ behinderte Menschen in den
Kommunen Bischofsheim und
Raunheim

Darmstadt- B4 - Unterstiitzung entwickeln

Eberstadt-Sud - Entwicklung unterstltzen

Dietzenbach Wir bewegen uns - Integrati-

on und Bildungsférderung
durch Sport und Bewegung
und durch Gesundheit und
Ernahrung

Eschwege Stadtteilokonomie Heuberg

Giel3en Die Kiimmerei - Die Kulturwirt-
schaft als Motor der Stadtent-
wicklung

Raunheim Bildungscoaching — 100 in
Arbeit

Spangenberg Aufbau- und Ausbau World
Camp und Kunstpark Him-
melfels

-HeaLss =

Neue Partnerschaften

Die Zusammenarbeit von DRK, Volkshochschule und Kommu-
ne basiert auf einer schriftlichen Kooperationsvereinbarung. Zu
Projektbeginn wurde die MaRnahme auch von der Beschafti-
gungsférderung des Landkreises GroR3-Gerau und der ArGe
Grof3-Gerau getragen.

Vier soziale Trager haben sich zu einem Tragerverbund zu-
sammengeschlossen, der ein abgestimmtes Fall- und Uber-
gangsmanagement zwischen den Bildungs- und Betreuungs-
einrichtungen im stadtebaulichen Ensemble ,Grenzallee” unter
Steuerung der Kommune ermdglicht. Kooperationsvereinba-
rungen zwischen Schulen und Projekttréagern sind getroffen.

Bildung von Kompetenzteams aus verschiedenen Bildungsein-
richtungen, Vereinen, Bewohnerlnnen und Vertretern von Kreis
und Kommune. Aufgabe ist es, neue Angebote zu entwickeln,
zu beraten, umzusetzen und ggf. in Regelangebote zu tber-
fuhren. Insgesamt wurden 50 Mikroprojekte auf den Weg ge-
bracht.

Eine verbindliche und kontinuierliche Mitwirkung des Jobcen-
ters in einer eingerichteten Steuerungsstelle konnte erzielt
werden. In den Teilprojekten ELAN und PATCHWORK ist eine
wirkungsvolle Zusammenarbeit zwischen Jobcenter, Auslan-
derbeirat und Migrantenverein, insbesondere bei der Initiierung
neuer Projektideen, AufRendarstellung sowie der Erreichung
der migrantischen Bevolkerung entstanden.

Die Kimmerei ist ein kiinstlerisches Projekt zur Starkung der
lokalen Kulturwirtschaft mit den Schwerpunkten Vernetzung
und Beratung von Kulturschaffenden und Leerstandsmanage-
ment. Eine schriftliche Kooperationsvereinbarung zwischen
Stadtplanung, Wirtschaftsférderung und Kulturamt liegt vor.
Zusétzlich gibt es eine mindliche Kooperationsvereinbarung
mit der Wohnungsbaugesellschaft zu Leerstandnutzung und
gemeinsamen stadtteilbezogenen Strategien.

Schriftliche Vereinbarungen uber Ausbildungskooperationen
sind mit mehreren Unternehmen getroffen.

Dauerhafte Zusammenarbeit mit ArGe zur Abstimmung von
MafRnahmen und Veranstaltungen fir ALG IlI-Bezieherlnnen.

Es existieren schriftliche Vereinbarungen und eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit ArGe-Leitung. Gemeinsames Ziel ist
Forderung von Arbeitssuchenden und Hartz 1V-Bezieherlnnen.
Kooperation wird bereits als beispielhaft im Landkreis gese-
hen.
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Kommune

Wetzlar-
Niedergirmes

Wetzlar-
Niedergirmes

Wiesbaden-
Biebrich
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Projekt Neue Partnerschaften
Gemeinsam unterwegs mit Im Rahmen des Projektes kooperieren, durch verbindliche
MoFa, KFZ und BUS- Stér- Kooperationsvertrége abgesichert, zahlreiche Trager zielgrup-

kung der Erziehungskompe-  penorientiert im Sozialraum.
tenz von Eltern mit Kindern
von 0-3 Jahren

Wetzlarer Tafel als Kompe- Kooperationsvertrage mit der ArGe in Bezug auf Arbeitsgele-

tenzzentrum genheiten und Qualifizierung, die verbindlich sind bezogen auf
Kommunikation, Verlasslichkeit und Auswertung. Mit der
Grundschule gibt es Vertrage Uber die Organisation des Kin-
dermittagstisches und der Hausaufgabenbegleitung.

Der BauHof kocht - Versteti-  Die Wohnungswirtschaft sieht in der Prasenz des BauHofs

gung der Lokalkiiche Bau- wirtschaftliche Vorteile und beteiligt sich an der nachhaltigen

hof mit internationalem Etablierung des Bauhofs mit Lokalkiiche. U.a. die Versorgung

Stadtteil-Catering und Mit- unterstitzungsbedirftiger Mieterlnnen mit Essen aus der Lo-

tagstisch kalkiiche ist dabei Kooperationsanlass zwischen Trager und
Wohnungsunternehmen.

Servicestelle HEGISS: Zwischenbericht zur Umsetzung von HEGISS-Innovationen
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b) Beispiele fur gelungene Verstetigung

Kommune Projekt Verstetigung
Bischofsheim: Am  Haushaltsnahe Dienstleistun- Das Projekt wird eigenstandig vom Trager Deutsches Ro-
Alten Gerauer gen fur altere, kranke und tes Kreuz weitergefihrt.
Weg*“ behinderte Menschen in den
Kommunen Bischofsheim und
Raunheim
Hanau Jugendmusikprojekt - Rap- Aufgrund des Erfolges (ansonsten nur schwer erreichbare
Gruppen Jugendliche sind eingebunden, 10 Jugendliche wurden in

Ausbildung vermittelt) wird das Projekt weiterhin von der
Stadt Hanau finanziell unterstitzt. Es kann auch Raumlich-
keiten im Nachbarschaftshaus kostenfrei nutzen. Das Pro-
jekt wurde von einem Hip-Hop-Projekt zu einem Musikpro-
jekt weiterentwickelt. Nun ist auch das Erlernen von Musik-
instrumenten maglich.

Marburg: Bildungspartnerschaften Die Stadt wird ihren bisherigen Eigenanteil an der Férde-
rung weiterhin zur Verfugung stellen. Somit kénnen die
Kernbereiche des Projektes, die unterschiedlichen Integra-
tions-, Sprach-, Bildungsférderungsangebote wie Griffbe-
reit, Rucksack, Familienpatinnen voraussichtlich erhalten

bleiben.
Raunheim Bildungscoaching - 100 in Das Projekt ist Bestandteil des stadtischen Bildungskon-
Arbeit zeptes (BKR) zur Optimierung der Bildungsvoraussetzun-

gen aller Raunheimer Kinder und Jugendlicher geworden.
Nach Ablauf der Modellphase ist das Projekt tiber eine
stadtische Finanzierung gesichert.

Offenbach Aufsuchende Bewohnermobili-  Der Projekterfolg war ausschlaggebend fir die Versteti-
sierung im Quartier (ABIQ) zur  gung. Die MainArbeit stellt die Finanzierung fir die nachs-
gezielten Ansprache von Ar- ten Jahre sicher und nutzt die Projektergebnisse, um alter-
beitslosen und Transferleis- native Beratungsstellen im Quartier fur ihre Kunden anzu-
tungsbeziehern bieten.

Wetzlar Pro-Mi im Aufwind - Qualifi-  ArGe und die Stadt stellen die Finanzierung fiir zwei Jahre
zierung zur Unterstutzung sicher. Der eingebettete Integrationskurs wird vom Bun-
alterer Menschen im Haus- desamt fur Migration und Flichtlinge weiter gefordert.
halt
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¢) Gelungene Beispiele fir gelungene Ressourcenbiindelung

Kommune

Dietzenbach

Kassel Wesertor

Risselsheim-
Dicker Busch

Spangenberg

Wetzlar

Wiesbaden-
Biebrich

Projekt

Wir bewegen uns - Integrati-
on und Bildungsférderung
durch Sport und Bewegung /
Integration und Bildungs-
forderung durch Gesundheit
und Ernahrung

Kinderbauernhof -
Naturerfahrungen im urbanen
Raum

Chancengleichheit fur Kinder-
und Jugendliche durch Pra-
vention — Frihkindliche Ent-
wicklungsférderung im Stadt-
teil Dicker Busch

Aufbau- und Ausbau World
Camp und Kunstpark Him-
melfels

Gemeinsam unterwegs mit
MoFa, KFZ und BUS - Star-
kung der Erziehungskompe-
tenz von Eltern mit Kindern
von 0-3 Jahren

Lokale Okonomie Biebrich
Siud-Ost

Ressourcenbiindelung

Aufnahme in das DFB-Modellvorhaben ,Soziale Integration
durch MadchenfuRball®

FSJ-Stelle wurden beim Landessportbund bewilligt

Verschiedene Preisgelder durch Projektauszeichnungen
Sponsorenmappe fiir Einwerbung von Férdermitgliedschaf-
ten und Sportpatenschaften.

Aufgrund des spannenden und charmanten Projektansat-
zes ist das Projekt fir Sponsoren und Spender recht attrak-
tiv. Zudem lebt das Projekt im Kern weiterhin von immen-
sem ehrenamtlichem Engagement.

Die AOK beteiligt sich als Krankenkassen in H6he von
25.000 € an der Umsetzung von Praventionsangeboten fir
Kinder und Jugendliche im Stadtteil.

Die Projektidee und —umsetzung ist attraktiv fir grof3e und
kleine Spender. Mit der Ausgangsforderung konnte der
Zugang zu zusétzlichen Fordertépfen (z.B. BIWAQ) und
der Finanzierungspartnerschaft mit der ArGe eréffnet wer-
den.

Uber die Vermittlung des Jugendamtes konnten hohere
Spenden von Buderus und C&A erzielt werden. Ein Kin-
derausstatter und ein Familiencafe unterstiitzen das Pro-
jekt mit Sachmitteln.

Mitfinanziers sind die Wirtschaftsférderung, der Ortbeirat
und die Biebricher Interessensgemeinschaft Gewerbe
(BIG).
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d) Gelungene Beispiele fur Verkntipfung mit stadtebaulicher Férderung

vertpiing 2t sadbauichen Forderung

Darmstadt

Frankfurt-Gallus:

Frankfurt-
Unterliederbach

Frankfurt-

Unterliederbach

Fulda

Wetzlar

Wetzlar

B4 - Unterstutzung entwickeln
- Entwicklung unterstiitzen

Kleines Welttheater

Betrieb eines Begegnungs-
und Bildungshauses im Quar-
tier

Neues am Kiosk und im Quar-
tier Engelsruhe. Verschone-
rung — Beschéftigung - In-
tegration

Briickenschlag - Gemeinwe-
senorientierte Angebote im
Nachbarschaftshaus

Alternative Beschéftigungs-
formen und Aktivierungsmaf3-
nahmen im Westend

Gemeinsam unterwegs mit
MoFa, KFZ und BUS - Star-
kung der Erziehungskompe-
tenz von Eltern mit Kindern
von 0-3 Jahren

Die vier bildungsférdernden Projekte haben als gemeinsa-
mes organisatorisches Zentrum den ,Creativhof*. Der im
Rahmen des Programms Soziale Stadt umgebaute ehema-
lige Kasernenhof wird als gemeinsamer ,Marktplatz“ unter-
schiedlicher Aktivitaten genutzt. Es gelingt eine nied-
rigschwellige Ansprache der Zielgruppen, insbesondere
durch das Angebot des Zirkus. Das raumlich enge Aufei-
nanderbezogensein erleichtert das Fall- und Ubergangs-
management zwischen den Angeboten der Bildungsein-
richtungen. Vorzeigeprojekt fur die Verknipfung stadtebau-
licher und sozialer Investitionen.

Im Teves-Gelande, einer ehemaligen Gewerbebrache mit
Gebaudeleerstand, ist eine Mehrzielenutzung in den Berei-
chen Ausbildung, Beschéftigung, Kunst, Kultur und Sport
entstanden. Das Projekt ist ein wichtiger Baustein und eine
verbindende Klammer im Zusammenspiel der unterschied-
lichen Angebote am Standort.

Der mit Stadtebauforderungsmitteln umgebaute Bewohner-
treff wird durch das Projekt mit Leben gefiillt. Es ermég-
licht, dass der neugegriindete Nachbarschaftsverein mit
verschiedenen Angeboten das nachbarschaftliche Zusam-
menleben unterstitzt und durch die Férderung von Selbst-
organisation eine Grundlage fiir Nachhaltigkeit schafft.

Altere und arbeitslose Bewohnerinnen haben im Rahmen
eines Beschéftigungs- und Qualifizierungsprojektes ,ihren”
Kiosk auf einem bereits umgebauten Platz im Stadtteil
verschonert und damit einen sichtbaren Beitrag im Rahmen
der Stadtteilerneuerung beigetragen.

Das Projekt tragt wesentlich zur Belebung des mit Hilfe der
Sozialen Stadt umgebauten Nachbarschaftszentrums bei.
Die initiierten Angebote des Tragerverbundes starken das
nachbarschaftliche Engagement und selbstorganisierte
Aktivitaten und verbessern die soziale und kulturelle In-
tegration.

Mitarbeit an diversen Wohnumfeldgestaltungen, wie
Schachbrettbau, Stehtische mit Mosaikarbeiten, Stuhle fir
Cafebetrieb im Nachbarschaftszentrum, Sitzrondell, Erstel-
lung von Verkehrsringen zur Verkehrsberuhigung, Paten-
schaft fur Spielplatze

Der Ausbau der Kindertagesstatte zu einem Kinder- und
Familienzentrum (KFZ) sorgt daftir, dass auch Giber den
geforderten Zeitraum hinaus, Familienbildungsangebote im
Sozialraum maéglich sind.

Servicestelle HEGISS: Zwischenbericht zur Umsetzung von HEGISS-Innovationen
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4. Zusammengefasste Erkenntnisse - Quintessenzen

Far die Zwischenauswertung wurden auch nach den Erfolgsfaktoren und den Stolpersteinen

bei der Projektumsetzung gefragt. Im Folgenden sind die Ergebnisse kurz zusammenge-

fasst. Die Rickmeldungen der Kommunen und Projekttrager enthalten zahlreiche Hinweise

fur Fordergeber, wie vorhandene bzw. zukinftige Férderprogramme sinnvoll weiterentwickelt

werden kénnen, um vor Ort eine moglichst passgenaue und effektive Wirkung zu erzielen.

Der Stadtteilbezug der Projekte ist der Erfolgsgarant fiir die optimale Erreichung der Ziele.
Mit Hilfe der Stadtteilorientierung gibt es eine fachliche Anknipfungsbasis fir nied-
rigschwellige Kontakte und Zugange zu den Zielgruppen. Die Aktivierung und Einbindung
von Gruppen, die ansonsten nur sehr schwer zu erreichen sind, wird dadurch erheblich
befdrdert. Das Arbeiten an einem Ubergreifenden gemeinsamen Ziel im Stadtteil aktiviert
zudem hilfreiche Netzwerkstrukturen und ermaéglicht abgestimmte effizientere Hilfen im
Stadltteil. Die sehr gute Kenntnis der drtlichen Situation und der Lebensbedingungen der
Menschen erleichtert die Problemwahrnehmung und das Erkennen vorhandener Res-

sourcen und Potentiale.

Die besondere Leistung vieler Modellprojekte besteht darin, dass sie mit maf3geschnei-
derten Angeboten auf die vorhandenen Bedarfe im Quartier reagieren. Im Kontext ortli-
cher Rahmenbedingungen, Strukturen und handelnder Personen wurden erfolgreiche und
wirkungsvolle Lésungen entwickelt. Die offene Forderstruktur erméglicht Mehrzielprojekte,
die Synergien erzeugen, die zum Start nicht absehbar waren: haushaltsnahe Dienstleis-
tungen fur altere Menschen im Stadtteil bieten niedrigschwellige Beschéaftigungsmaoglich-
keiten fir junge Migrantinnen oder Arbeitssuchende, angewandte Kunst im 6&ffentlichen
Raum wird zur Qualifizierung genutzt, sozialraumorientierte Jugendarbeit miindet in be-
rufsvorbereitender Bildung und starkt das ehrenamtliche Engagement von Jugendlichen
im Stadtteil u.v.m..

Aus dieser Beobachtung kénnten sich Uberlegungen fiir die Weiterentwicklung einer zu-
kunftigen Landesforderung ergeben. Hilfreich wére ein Forderpool fur Stadtteilprojekte,
mit dessen Hilfe passgenau auf bestehende Probleme und Entwicklungen reagiert werden
kann. Eine Forderung erfolgt nicht zu bestimmten Fristen, sondern ist moglichst zeitnah
zum ermittelnden Bedarf auf Antrag abrufbar. Diese ,freie”, themenunspezifische Forde-

rung ist aber vom Fordergeber mit klaren Qualitéatsstandards zu verbinden.

Die den Modellvorhaben in der Antragsstellung auferlegten Qualitatsstandards (u.a. Ein-

bindung eines Integrierten Stadtteilkonzeptes, verbindliche Kooperationsvereinbarungen,
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Abstimmung in Stadtteilgremien) waren Voraussetzung fur den Erfolg der Projekte. Die
Abstimmungsnotwendigkeiten mit anderen Stadtteilakteuren haben trotz des damit ver-
bundenen Kooperationsaufwandes zu einem Effizienzgewinn und gréf3eren Versteti-
gungschancen gefiuhrt. Insofern erscheint es sinnvoll, solche Vorgaben in Forderrichtlinien

zu implementieren.

Ein weiterer Schliissel zum Erfolg ist das Interesse kommunaler Politik und Verwaltung an
der bestmaoglichsten Umsetzung der Modellvorhaben. Hierdurch ist eine optimale Steue-
rung und Koordination der Prozesse und der Weiterentwicklung des eingeschlagenen
Konzeptes gemeinsam mit den drtlichen sozialen Tragern, Bildungseinrichtungen, Quar-
tierblros und engagierten Bewohnerlnnen gegeben. Als besonders hilfreich wird die klare
Positionierung von Seiten der politischen Entscheidungstrager flr die Projektziele wahr-
genommen. Projekte mit einer offensiven Beflirwortung und Unterstlitzung der Modellvor-
haben durch die kommunal Verantwortlichen sind in der Regel die erfolgreicheren.

Dort, wo es gelingt, eine Identifikation wichtiger oder bekannter Multiplikatoren (aus Poli-
tik, Sport oder Unterhaltung) mit einzelnen Stadtteilprojekten herzustellen, kann eine
Imageverbesserung fir den gesamten Stadtteil erzielt sowie die Motivation der Projekt-
teilnehmerinnen erhéht werden. Die Landesministerien haben hier die Mdglichkeit durch
eigene Schirmherrschaften das ortliche Engagement zu wirdigen oder kdnnen ihre Kon-

takte fir die Aktivierung prominenter Unterstlitzerinnen nutzen.

Als wichtiger Eckpfeiler fur ein koordiniertes, erfolgreiches Wirken der Bildungs-, Integrati-
ons- und Beschéftigungsprojekte ist das Vorhandensein von Quartiersmanagement bzw.
Gemeinwesenarbeit im Stadtteil. Die Unterstlitzung seitens der Stadtteilburos erfolgte
durch begleitende Beratung bei Projektumsetzungsschwierigkeiten, bei der Ansprache
und Aktivierung von Bewohnerlnnen / Teilnehmerinnen, bei der Orientierung in Netz-
werkstrukturen, bei der Gewinnung von Partnern in Wirtschaft und in Bildungsinstitutionen

etc.

Die aktive Einbeziehung der Zielgruppe durch hohe Entscheidungs- und Mitbestim-
mungsmoglichkeiten in die Ausgestaltung der Mal3nahme - verbunden mit groRer Wert-
schatzung - steigert die Motivation bei Ehrenamtlichen und Teilnehmenden und tragt da-
mit mafRgeblich zum Erfolg und der Nachhaltigkeit bei. Mittlerweile ist diese Erkenntnis
weitgehend Konsens, sie kann aber nicht oft genug hervorgehoben werden, weil fir diese
Leistungen ausreichend Zeitressourcen und Mittel zur Verfligung stehen mussen. Bei aller
Euphorie tber die ausgeldsten und initiierten Aktivierungserfolge sollte zwingend darauf

geachtet werden, dass Vereinsstrukturen, langjahrig und vielfaltig Engagierte, Menschen
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in prekéren Lebenssituationen nicht durch zu viele zuséatzliche Aufgaben bzw. zu hohe

Erwartungen uberfordert und tberlastet werden.

¢ Die HEGISS-Innovationsférderung hat eine enorme zuséatzliche Schubkraft fir die Enga-
gementbereitschaft der Akteure aus Stadtpolitik und -verwaltung, Quartiersmanagement,
bildungs- und beschaftigungsférdernden Institutionen sowie Bewohnerinnen in den be-
nachteiligten Stadtteilen bewirkt. Die hohe Qualitat in der Umsetzung der Projekte wére
ohne dieses vielfaltige Engagement nicht moglich gewesen. Es hat sich gezeigt, dass die
Bereitstellung von Mitteln zur Umsetzung von konkreten Mikroprojekten den Anreiz zur
Beteiligung noch erhdht hat. Hier kénnen die Ergebnisse der Modellvorhaben die Er-
kenntnisse, die bereits im Rahmen der Férderschiene ,Lokales Kapital fur soziale Zwe-

cke“ gemacht wurden, bestatigen.

o Aufféllig bei der Auswertung ist, dass es trotz aller nachgewiesener positiver Wirkung der
Projekte bei der Bildungsférderung, Erhéhung der Arbeitsmarktchancen, der Integration
von Migrantinnen und Benachteiligten nur in wenigen Fallen gelingt, Projekte zu versteti-
gen und in Regelangebote zu Uberfuhren. Haufig werden selbst mit einem hohen zeitli-
chen Aufwand keine ausreichenden Mittel fiir eine Fortfihrung akquiriert. Die zeitlichen
Ressourcen, die fur die Angebotssicherung notwendig ist, stehen zudem nicht mehr fir
die wichtige Arbeit im Stadtteil zu Verfiigung. In der Regel wird versucht Uber andere
,Modellprogramme* eine Anschlussfinanzierung herzustellen. Aufgrund der Finanzie-
rungsunsicherheit ist eine vergleichsweise hohe Fluktuation des Personals zu verzeich-
nen, obwohl die Arbeit mit den Menschen im Stadtteil ein hohes MaR an Vertrauen und
personeller Kontinuitat voraussetzt. Der Ubergang erfolgreicher Modellvorhaben in Regel-
strukturen muss gelingen. Nur so sind Fordermittel effizient eingesetzt und eine verlassli-
che Basis zu erreichbar, die fur die Zusammenarbeit mit Kindern und Familien und enga-
gierten Menschen im Stadtteil aus fachlicher Sicht notwendig ist. Planungssicherheit fiihrt
zu einem effizienteren Einsatz von Fordermitteln. Die Entwicklung von geeigneten For-
dermodellen, die den oben beschriebenen fachlichen Voraussetzungen sozialer Arbeit

entsprechen, ware eine wichtige Zukunftsaufgabe.

o Bei der Projektumsetzung ergibt sich fur die beteiligten Akteure ein hoher Austausch- und
fachlicher Beratungsbedarf zu den einzelnen Themenbereichen wie Integration, Frihe
Forderung, Kinder- und Familienzentrum, Lokale Beschaftigung, Ubergang Schule / Beruf
etc. Hier ware eine Kooperation und Einbindung der Fachkompetenzen aus den anderen
Ministerien sinnvoll, um Best-Practice-Projekte standorttibergreifend vorzustellen und in-

novative Herangehensweisen fachlich zu begleiten.
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e Der Erfolg der Forderung kénnte vermutlich noch gesteigert werden, wenn eine abge-
stimmte Foérderung der Landesministerien geldnge. Es kann festgestellt werden, dass bei
Modellprojekten meist nur eine Institution gefordert wird, deren Auftrag es ist, andere
wichtige institutionelle Partner zu Kooperationen und zum Mitmachen zu aktivieren. Prob-
lematisch ist, dass zwar das geforderte Projekt wahrend der Modellphase tUber ausrei-
chend Ressourcen verflgt, nicht aber die Partner, deren Mitwirkung fir den Projekterfolg
unerlasslich ist. Hier ist insbesondere auf Ebene der Foérdergeber zu tUberpriifen, wie Pro-
jektférderungen in den verschiedenen Bereichen besser miteinander synchronisiert wer-
den kdnnen, dass z.B. alle Netzwerkakteure, aus Schule, Kinderbetreuung, 6ffentlicher
und freier Kinder- und Jugendhilfe sowie der Gemeinwesenarbeit moglichst zeitgleich mit

ausreichend Ressourcen fir die anvisierten Zielsetzungen ausgestattet werden.
5. Profile der Best-Practice-Projekte

Bei der Auswertung der Berichtsraster lassen sich etliche Projekte identifizieren die als Best-
Practice-Beispiele oder als vorbildliche Projekte gelten kénnen. Sie sind in der Projektumset-
zung Uberdurchschnittlich oder mit besonderem Erkenntnisgewinn, bzw. mit Hinweisen auf
Stolpersteine bei der Projektumsetzung, die auch auf andere Projekte Ubertragbar sind.
Bereits 2010 konnten im Rahmen von HEGISS-Veranstaltungen erfolgreiche Projekte einem
grolReren Kreis vorgestellt werden. 2011 wollen wir bei einem Arbeitstreffen ,Leuchtturmpro-

jekte vor Ort“ in Spangenberg weitere Best-Practice-Projekte dem Netzwerk vorstellen.

Die im Folgenden vorgestellten zehn Projekte geben Hinweise auf erfolgreiche und wir-
kungsvolle Ansatze, von denen zu prifen ware, in welcher Weise sie liber entsprechende
Foérderprogramme mdglicherweise ,in Serie“ gehen kdnnten. Die Projekte stehen jeweils bei-
spielhaft fur bestimmte Handlungsfelder (z.B. Frihkindliche Forderung, Kinder- und Famili-
enzentren, Lokale Beschéftigung und Okonomie, Sport und Bewegung etc.). Aufgrund ihrer
Mehrdimensionalitat sind ihre Wirkungen in der Regel jedoch nicht auf diese beschrankt, wie
sich z.B. am Beispiel Spangenberg zeigt, wo neben dem Handlungsfeld Beschaftigung, die
Bereiche Kultur, Bildung, Integration, nachbarschaftliches Zusammenleben und Standort-
aufwertung miteinander verkntpft werden. In den Projektibersichten wird daher auch — so-
weit vorhanden — auf vergleichbare Projekte verwiesen. Zur Vertiefung der Erkenntnisse wéa-
ren Auswertungsrunden zwischen den Modellvorhaben und interessierten Ministerien zu den
jeweiligen Handlungsfeldern hilfreich und kénnten bei Bedarf und Interesse von der Service-

stelle HEGISS organisiert werden.
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Dietzenbach — Ostliches Spessartviertel

Projekt: Wir bewegen uns. Integration und Bildungsférderung durch Sport und Bewe-
gung sowie Gesundheit und Ernéhrung

Laufzeit 01.04.2008 bis 31.03.2011
Projekttyp: Integration, Sport und Gesundheit

Internet: http://www.soziale-stadt-dietzenbach.de/projekte/wir-bewegen-uns.html

Kommunale Ansprechpartner: Hans Jurgen Daum, Stadt Dietzenbach, Fachbereich Soziale Dienste, Die-
selstralRe 8, 63128 Dietzenbach, Tel. 06074/373352, X daum @dietzenbach.de

Trager: NH Projektstadt, Untermainkai 12-13, 60311 Frankfurt am Main
Ansprechpartner: Jan Thielmann, Telefon: 069-6069-1430, X jan.thielmann@nh-projektstadt.de

Ziele e Vermittlung wichtiger Schliisselqualifikationen durch Sport und Bewegung (im Verein) im
Rahmen eines ganzheitlichen Bildungsansatzes

e Unterstutzung zugewanderter Familien bei der Orientierung im Gesundheitssystem und
einer gesunden Ernahrung

e Entwicklung von neuen, stabilen Partnerschaften im Bereich Bildung zwischen Bildungs-
einrichtungen, Sportvereinen und der Kinder- und Jugendhilfe

Umsetzung Fir die Projektumsetzung wurde eine umfangreiche Rahmenstruktur mit Projektsteuerung und

Kompetenz-Teams installiert. Uber diese Struktur, die auch an der Auswahl von Mikroprojek-
ten beteiligt, werden alle Bildungstrager, Vereine, die Kommune sowie der Landkreis und
Bewohnerlnnen verantwortlich in den ganzheitlichen Bildungsansatz miteingebunden.

Insgesamt wurden 35 Mikroprojekte uber die vier bestehenden Kompetenzteams in den Be-
reichen Schule, Kita und Gesundheit umgesetzt. 23 Schulsportassisteninnen und 16 Integrati-
onslotsinnen wurden ausgebildet. Letztere werden zukinftig von der neuen Integrationsbeauf-
tragten begleitet. Durch die Projektférderung konnte ein regelrechter Boom im Madchenfuf3ball
ausgelost werden (120 ful3ballbegeisterte Madchen). Dies gelang auch durch die Einbindung
prominenter Unterstitzerinnen wie Prasidentin des Organisationskomitees fir die Frauenful3-
ball-WM 2011 Steffi Jones. Durch intensiven Aktivierung und Gesprachsaustausch konnte
eine Offnung der Sportvereine fiir Migrantinnen und Benachteiligte erreicht werden.

Als Produkt der Projektarbeit ist ein Handbuch fur Multiplikatorinnen mit Kursbausteinen in
den Bereichen Gesundheit und Erndhrung entstanden.

Bewertung Mit vergleichsweiser geringer Férderung wurde eine hohe Zahl an Aktivitaten und eine abge-
stimmte Stadtteilstrategie fiir bessere Bildungsvoraussetzungen ausgeldst. Dieser Erfolg ba-
siert allerdings auch auf einem hohe Maf3 an personlichem Engagement aller Beteiligten, die
in dieser Intensitat sicherlich nur zeitlich befristet zu leisten ist.

Die Impulsférderung mit dem thematischen Aufhanger Sport und Gesundheit erméglichte die
dauerhafte Aktivierung einer sehr groBen Zahl an Kooperationspartner, die sich zuvor in die-
ser intensiven Form an der Stadtteilarbeit und der Verbesserung der Bildungsférderung nicht
beteiligt haben.

Die Projektergebnisse machen deutlich, dass zur Sicherung der Vereinsmitgliedschaft fur
arme Familien (Vereine als Ort der Integration, Teilhabe und Erlernen sozialer Kompetenzen)
die Unterstiitzung durch einen Landesfonds sehr hilfreich ware.

Vergleichbare e Das Westend bewegt sich aufeinander zu (Wetzlar/Silhéfer Aue)
Projekte: e  Sport- und Boxcamp (Stadtallendorf)
e  "Bewegung" - Zirkusprojekt Waldoni e.V. (Darmstadt-Eberstadt)
e  Gesundheitsférderung aktiv gestalten (Gag) (Darmstadt-Kranichstein)
e  Freestyle (Kassel Wesertor)
e  FuRballprojekt (Maintal)
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Spangenberg — Kernstadt

Projekt: Aufbau- und Ausbau World Camp und Kunstpark Himmelsfels

Laufzeit 01.01.2008 bis 31.12.2010

Projekttyp: Beschaftigungsforderung als Mehrzieleprojekt (Bildung, Integration, Nachbarschaft, Kultur)

Internet: http://www.worldcamp.de/arbeit

Kommunale Ansprechpartnerin: Dipl. Ing. Sabine Schaub, MIT Spangenberg GmbH, Rathausstral3e 7,
34286 Spangenberg, Tel. 05663/509042, Xl sabine.schaub@spangenberg.de

Trager: Werner Pfetzing-Stiftung Himmelfels, Kirchplatz 8, 34286 Spangenberg
Ansprechpartner: Pfarrer Johannes Weth, Telefon: 05663/274006, X info@himmelfels.de

Ziele

Umsetzung

Bewertung

Vergleichbare
Projekte:

e Der Himmelfels — ein kiinstlich angelegter Bergpark — soll dauerhaft fiir die Arbeit mit
verschiedenen Zielgruppen erschlossen und belebt werden, um die Stadt fiir neue Gaste
attraktiv zu machen.

¢ Im Rahmen des Arbeitsférderungs- und Beschéaftigungsbetriebes Kunstpark Himmelfels
sollen dauerhaft bis zu 20 Hartz IV-Empfanger Orientierungshilfe erhalten.

e Installierung eines dauerhaften, méglichst ganzjahrigen auf3erschulischen Bildungsange-
bote fiir die Verbesserung der Bildungschancen fiir Jugendliche aus Spangenberg.

Die Zahl der Gaste, die aufgrund von Veranstaltungen auf dem Himmelsfels nach Spangen-
berg kamen, hat sich von ca. 3000 auf 6800 binnen Jahresfrist mehr als verdoppelt.

Durch die HEGISS- Anschubfinanzierung wurden Synergien ausgeldst und neue Finanzquel-
len erschlossen, so dass fiir 25 Arbeitslose Arbeitsgelegenheiten geschaffen wurden, ca. 15
Arbeitslose, die derzeit ohne erkennbar berufliche Perspektive sind, Vollzeit ehrenamtlich
mitarbeiten, 7 Arbeitslose in hauptamtliche Strukturen der Stiftung Ubernommen werden konn-
ten. Das Projekt war Ausgangspunkt fur eine wirkungsvolle und verbindliche Kooperation mit
der ortlichen ArGe und war Grundstein fir die erfolgreiche Akquise weiterer wichtiger Foérder-
programme zur Beschéftigung und Qualifizierung. Die Projektférderung l6ste eine dauerhafte
Kooperation mit der Hauptschule aus, mit der seitdem zahlreiche unterschiedliche Bildungs-
angebote durchgefuihrt wurden.

Das Projekt nutzt hervorragend die ,offene” Férderung von HEGISS-Innovationen, um pass-
genau und bedarfsgerecht auf die értlichen Rahmenbedingungen zu reagieren. Es werden mit
vielen interessanten Ideen Kombinations- und Synergieeffekte zwischen den Bereichen Be-
schaftigung, Bildungsforderung, Integration, nachbarschaftliches Zusammenleben und Stand-
ortaufwertung erzielt.

Das Projekt ist getragen von groRem personlichem, zeitlichem und finanziellem Engagement
von Trager- bzw. Stiftungsseite, ohne dass eine solch gelungene Umsetzung nicht méglich
ware.

Das Projekt zeigt wie hilfreich perspektivisch eine sinnvolle Biindelung verschiedener Forder-
schienen des Landes aus den Bereichen Integration, Arbeitsmarkt, Bildung sein kdnnte, um
vor Ort diese Strange zeitgleich miteinander verkniipfen zu kénnen.

o  Wetzlarer Tafel als Kompetenzzentrum (Wetzlar-Niedergirmes)
e Alternative Beschéftigungsformen und Aktivierungsmaf3nahmen (Wetzlar/Silhéfer Aue)
e  Beschaftigungs- und Qualifizierungsprojekt (Bischofsheim)

e Nachhaltige Stadterneuerung - Perspektiven fiir 6ffentlichen Raum und Beschéftigung
(Marburg-Richtsberg)
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Marburg-Richtsberg

Projekt: Kultur und Kulturen (Kulturmesse und Turo6ffner)

Laufzeit: 01.01.2007 bis 31.12.2011
Projekttyp: Kultur und Stadtteilimage (Mehrzieleprojekt: Integration, Beschéaftigung)

Internet: www.kultur-und-kulturen.de

Kommunale Ansprechpartner: Susanne Hofmann, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, 35035 Mar-
burg, Tel. 06421/201-126, DX susanne.hofmann@marburg-stadt.de

Trager: Netzwerk Richtsberg e.V., Damaschkeweg 96, 35039 Marburg
Ansprechpartner: Karin Ackermann-Feulner, Telefon: 06421/44122, I} ackermann-feulner @bsf-

richtsberg.de

Ziele e Zugewanderte Kunstlerinnen fur die Anbindung an den etablierten Kulturbetrieb zu stérken

e Die Kultur der zugewanderten Menschen und des Stadtteils sichtbar machen und zur Fér-
derung eines positiven Images nutzen

e Installierung von tragfahigen Strukturen zur Fortfuhrung der Kulturmesse und der dauer-
haften Uberwindung von Schwellenéangsten

Umsetzung Kulturschaffende werden bei der Umsetzung von Veranstaltungs- und Projektideen unterstiitzt,
finden Begleitung bei burokratischen und sprachlichen Problemen, Kontakte zur Integration in
die Marburger Kulturlandschaft werden hergestellt.

Fortbildungsangebote und 6ffentliche Auftritte flhrten zu einem starken Zuwachs an Kompe-
tenz und Selbstbewusstsein der Zugewanderten. Projektteilnehmerinnen gelang die Existenz-
grindung, andere fanden Anstellung als Musiklehrer.

Eine hohe, positive mediale Aufmerksamkeit fihrt zum Abbau von Stigmatisierungen gegen-
Uber den Zugewanderten und dem Negativimage des Stadtteils.

Zahlreich initiierte Veranstaltungen (u.a. Akkordeonfestival, Jamsession, Kulturmesse, Suppen-
fest, Ausstellungen, Erntefest, Kindermusikfestival) mit 50 bis 1000 Teilnehmerinnen férderte
die Begegnung der Nationalitaten.

Die Sicherung der Kulturmesse durch die Stadt und weiterer Projekte in Kooperation mit 6rtli-
chen Kulturbetrieben ist gelungen.

Bewertung Das Projekt knupft hervorragend an den ortlichen Bedarfen und Mdéglichkeiten an und nutzt
ideenvoll und mit zahlreichen Synergieeffekten die flexiblen Férderbedingungen der Modellfor-
derung.

Das Projekt wirkt und setzt Impulse aus einem stadteilbezogenen Ansatz heraus in den ver-
schiedenen Bereichen Integration, Arbeitsmarkt, Bildung, Imageférderung, Kultur. Die Projekt-
konstellation passt in keine konventionelle Férderschiene des Landes und zeigt damit auf, dass
fordertechnisch entweder eine enge Verzahnung Programmen der Landesministerien notwen-
dig ware oder ein Forderpool fir stadtteilbezogene Mehrziel-Projekte notwendig ware.

Das Projekt ist ein gelungenes Beispiel dafir, Integration durch Anerkennung und Férderung
kultureller Ressourcen zu stéarken.

Vergleichbare Keine vergleichbaren Projekte vorhanden.
Projekte
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Marburg-Richtsberg

Projekt: Bildungspartnerschaften

Laufzeit: 01.04.2007 bis 30.06.2010

Projekttyp: Gebietsbezogene Bildungsstrategie, Stadtteilmitter, Frihkindliche Férderung, Integration

Internet: http://www.marburg.de/de/65000

Kommunale Ansprechpartner: Susanne Hofmann, Fachbereich Kinder, Jugend und Familie, 35035 Mar-
burg, Tel. 06421/201-126, DXl susanne.hofmann@marburg-stadt.de

Trager: Netzwerk Richtsberg e.V., Damaschkeweg 96, 35039 Marburg
Ansprechpartner: Karin Ackermann-Feulner, Telefon: 06421/44122, ackermann-feulner@bsf-richtsberg.de

Ziele

Umsetzung

Bewertung

Vergleichbare
Projekte

e Jedes Kind soll mit guter Sprach- und Sozialkompetenz eingeschult werden und durch
Bildung sein Leben in der Gesellschaft positiv gestalten.

o Die Eltern sollen gute Sozial-, Erziehungs- und Sprachkompetenzen erlangen, um bei der
Erziehung ihrer Kinder eigenverantwortlich mitzuwirken.

e Ein Netzwerk aller beteiligten Bildungsverantwortlichen wird zum Aufbau einer stadtteilbe-
zogenen Bildungsstrategie entwickelt.

Mehrere Familienpatinnen wurden qualifiziert. Mit ihren Fahigkeiten und Zugéngen zu den
migrantischen Eltern ist es gelungen, die Eltern zu aktivieren, ihre Erziehungskompetenz zu
starken und interkulturelle Spannungen abzubauen. Ein weiterer positiver Effekt ist, dass die
Familienpatinnen durch ihre erworbene Qualifikation ihre eigenen Beschéftigungschancen
signifikant erhdhten.

Ein Netzwerk relevanter Bildungsinstitutionen hat sich etabliert. Eine besondere Verbindlichkeit
ergibt sich durch die Bereitstellung von Koordinatorinnen aus den jeweiligen Einrichtungen. Die
Interkulturelle Kompetenz des padagogischen Fachpersonals konnte durch entsprechende
Fortbildungsmodule gesteigert werden. Die Stadt Marburg hat eigensténdig eine wissenschaft-
liche Begleitung fur das Projekt beauftragt. Der Bericht der Philipps-Universitat Marburg doku-
mentiert Projektverlauf und Erkenntnisse der Projektumsetzung.

Die konzeptionelle Anbindung des Projektes an vorhandene Gemeinwesenarbeitsprojekte in
den Stadtteilen ermdglichte positive koordinierende und aktivierende Wirkung. Mit der Ge-
meinwesenarbeit als zentrale Anlauf- und Koordinierungsstelle konnte ein effizienter Einsatz
der Mittel erzielt werden.

Die zeitgleiche Umsetzung an drei Standorten, die durch die Akquise weiterer Forderprogram-
me (u.a. Hess. Sozialministerium) erméglicht wurde, fiihrte zu besonderen Synergieeffekte.
Das Ziel ,Kein Stadtteil soll abgehéngt werden“ machte die vorhandene stadtische Gesamtstra-
tegie zur Verhinderung von sozialen Brennpunkten erkennbar.

Der Einsatz von muttersprachlichen Multiplikatorinnen in Form von Familienpatinnen/ Stadt-
teilmdtter ist ein sehr wirkungsvolles Modul, um bislang kaum erreichbare Zielgruppen im Stadt-
teil anzusprechen und kultursensibles Wissen zu transportieren.

e Lokale Bildungslandschaft (Eschwege-Heuberg)

e Niemand geht verloren — Kasseler Ubergangsmanagement (Kassel-Nordstadt)

e  Stadtteilnetzwerk Bildung, Erziehung und Betreuung (Darmstadt-Kranichstein)

e  Bildung im Mehrgenerationenhaus (Frankfurt/Gallus)

e Initiative zu Integration und Bildung und Bildungsplan Lollar (Lollar)

e  Stadtteilmutter und Eltern und Kinder fit fir die Schule (Wiesbaden/Biebrich)

e  Gemeinsame Gestaltung von Lern- und Lebenswelten (Wiesbaden/Westend)

e  Grundschulpaten — ehrenamtliche Integrations- und Bildungspatinnen fiir Grundschulkin-
der (Wiesbaden/Westend) (ausflhrlich siehe Broschiire ,Die Soziale Stadt in Hessen*)
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Fulda-Aschenberg

Projekt: Brickenschlag — Gemeinwesenorientierte Angebote im Blrgerhaus

Laufzeit 01.03.2007 bis 28.02.2012
Projekttyp: Nachbarschaftszentrum, nachbarschaftliches Zusammenleben, Integration
Internet: http://www.aschenberg-bgz.de/index.php?page=projekt-brueckenschlag

Kommunale Ansprechpartner: Christoph Schmidt, Stadtteilkoordinator, Stadtschloss, 36037 Fulda, Tel.
0661/1023270, DX christioph.schmidt@fulda.de

Trager: Tragergemeinschaft AWO und Diakonie, Aschenbergplatz 16-18, 36037 Fulda
Ansprechpartner: A. Oliviera, M. Klar Telefon: 0661/24287059, DX adriana.oliviera@awo-fulda.de,
m.klaer@diakonie-fulda.de

Ziele e Belebung des Burgerzentrums als Haus von Birgern fur Burger fur nachbarschaftliche
und kulturelle Begegnungen und Ort niedrigschwelliger Bildungsangebote.

e Vorhandene gemeinwesenorientierte, ehrenamtliche Initiativen sollen stabilisiert und neue
aktiviert werden.

e Forderung nachbarschaftlichen Engagements und selbstorganisierter Aktivitaten.

Umsetzung Mit der Projektférderung kann eine zentrale Anlaufstelle im Quartier mit verschiedenen Ele-
menten wie Gemeinschaftsraumlichkeiten, Treffpunkt, Bildungsort, Beschéftigungsmaglichkeit,
Dienstleistungsangeboten, Kinder- und Seniorenmittagessen, Kleiderladen, Beratungsstellen,
Ausgangspunkt fur Stadtteilaktivitaten wie Feste, Kultur vorgehalten werden.

Insgesamt werden jéahrlich 26.000 Besucherlnnen gezahlt. 30 verschiedene Gruppen im Stadt-
teil sind rund um das Burgergemeinschaftszentrums aktiv. Die Attraktivitat des Wohnorts
konnte durch Vorhandensein dieses Treffpunktes fiir Vereine, Familien und Nachbarschafts-
aktivitaten erheblich gesteigert werden.

Das Projekt ermdglichte die Aktivierung von ehrenamtlichem Engagement auch bei ansonsten
nur schwer erreichbaren Bevoélkerungsgruppen und flihrte bei diesen Zielgruppen zur Star-
kung von Selbstwertgefiihl, Uberwindung von sozialer Isolation und zur Starkung von Arbeits-
marktchancen durch die Einbindung in soziale Netzwerke.

Bewertung Die Projektumsetzung zeigt, wie notwendig ein professionelles gemeinwesenbezogenes An-
gebot fur ein lebendiges Stadtteilleben ist. Hierdurch gelingt es mit Hilfe von qualifiziertem
Personal, Entwicklungen und Ressourcen im Stadtteil zeitnah aufzugreifen und zur Projektrei-
fe zu fuhren. So kann Ehrenamt unter schwierigen persénlichen Bedingungen erméglicht und
die verschiedenen Bereiche Integration, Beschaftigung, Bildung, nachbarschaftliches Zusam-
menleben mit entsprechenden Synergien zusammenfiihrt werden.

Das Projekt zeigt, dass eine solche Grundausstattung eines Quartierzentrums ein notwendi-
ges Regelangebot in benachteiligten Stadtteilen sein sollte.

Der Blick auf die Verstetigungschancen des Projektes macht deutlich, dass die Kommune
alleine mit der Aufrechterhaltung tberfordert ist, gleichzeitig fuhlt sich kein Landesférderpro-
gramm fir eine zukinftige Impulsférderung aufgrund des thementiibergreifenden Ansatzes
zustandig. Zahlreiche zielgruppen- bzw. lebenslagenbezogene Férderprogramme von Bund
und Land profitieren in ihrer Wirkung vom Vorhandensein solcher stadtteil- und angebotsiiber-
greifender Strukturen. Eine anteilmafige Unterstiitzung von projektunspezifischer Stadtteilar-
beit ware zu prifen.

Vergleichbare e  Gemeinsam im Gallus — Nachbarschaftstreff (Frankfurt-Gallus)
Projekte e  Betrieb eines Begegnungs- und Bildungshauses im Quartier (Frankfurt-Unterliederbach)
e  Anschubimpuls Stadtteiltreff (Kassel-Wesertor)

o  Treffpunkt Nachbarschaftszentrum (Wetzlar/Silhéfer Aue)
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Raunheim-RingstralRe

Projekt: Bildungscoaching — 100 in Arbeit

Laufzeit 01.01.2009 bis 31.12.2010

Projekttyp: Ubergang Schule/Beruf

Internet

Kommunale Ansprechpartner: Kerstin Mohr, Fachbereich Soziales und Kultur, Ringstrae 107, 65479
Raunheim, Tel. 06142/926439, X k.mohr@raunheim.de

Trager: Zentrum fir Weiterbildung, Eisenstral3e 3, 65479 Raunheim
Ansprechpartner: Angela Briickner Telefon: 06142/55082-10, DX brueckner@zfw.de

Ziele

Umsetzung

Bewertung

Vergleichbare
Projekte:

e Erfolgreiche Vermittlung von Jugendlichen in Ausbildung oder berufliche Qualifizierung

e Kooperationsvereinbarungen mit Wirtschaftsunternehmen der Region zur Ubernahme von
unversorgten Jugendlichen in Ausbildungsstellen

Das Projekt Bildungscoaching ermdglicht eine sehr gute Erreichbarkeit und Ansprache der
Jugendlichen. Durch ein enges Netzwerk aus Projekt, Schule, Schulsozialarbeit, ArGE gelingt
es einen hohen Prozentsatz der problematischen Jugendlichen zu erreichen und adéquate
Angebote vorzuhalten. So konnten in der ersten Projektphase von 72 langfristig gecoachten
Jugendlichen 39 in Ausbildung, 9 in Langzeitpraktika, 10 in Uberbetriebliche Qualifizierungs-
mafRnahmen vermittelt sowie 14 zur Fortfihrung des Schulbesuches motiviert werden.

Mit den Unternehmen konnten eine vertrauensvolle Zusammenarbeit aufgebaut werden. Mit
acht Betrieben konnte eine Kooperationsvereinbarung Uber Ausbildungs- und Arbeitsplatze
erzielt werden, weitere stehen vor dem Abschluss. Das anspruchsvolle Ziel von insgesamt
100 zusatzlichen Platzen wird weiter verfolgt.

Als Erfolgsgrundlagen werden vom Projekttrager hervorgehoben: Verbindliches Projektnetz-
werk, Pflichtveranstaltung in Kooperation mit Schule, Kooperation mit ArGE bewirkt verbindli-
che Teilnahme der besonders belasteten Jugendlichen.

Das Partnerschaftsdreieck Schule, ArGE und Wirtschaft ermdglicht eine passgenaue Unter-
stiitzung aus ,einer Hand“. Diese positive Netzwerkgemeinschaft, die sich nach und nach zur
Regelkooperation entwickelt, wéare ohne die Impulsférderung nicht in dieser Qualitat entstan-
den.

Die Umsetzung macht deutlich, wie unterstiitzend ein etabliertes Quartiersmanagement fir
den Erfolg solcher Projekte im Stadtteil ist. In diesem Fall wirkte das QM als wichtiger vertrau-
enshildender Baustein gegeniiber den Unternehmen.

e Jugendliche mit Zuwanderer- und Migrationshintergrund fuir Berufsausbildung gewinnen
(Darmstadt-Eberstadt-Siid)

e  Schilerunternehmerinnen (Erlensee)
e 1:1 fUr das Gallus (Frankfurt-Gallus)
e Kleines Welttheater (Frankfurt-Gallus)

e  Stadtteilagentur zur Verbesserung der Vermittlung in Ausbildung und Beschéftigung
(Homberg/Efze-Bahnhofsviertel)

e Niemand geht verloren |l - Kasseler Ubergangsmanagement Schule - Beruf (Kassel-
Nordstadt)

e  Durchstarten — Schule — Ausbildung (Seligenstadt-Nord)
e Usos - Umfassende sozialékonomische Starkung (Wiesbaden-Biebrich und Westend)

Servicestelle HEGISS: Zwischenbericht zur Umsetzung von HEGISS-Innovationen



-HedLss =

Frankfurt-Gallus

Projekt: Frauenkooperative im Gesamtstrategieprojekt Bildung und Beschaftigung im
Frankfurter Mehrgenerationenhaus fiir Familien mit Migrationshintergrund

Laufzeit 01.10.2008 bis 31.12.2010
Projekttyp: Lokale Okonomie

Internet: http://www.kiz-gallus.de/category/das-mehrgenerationenhaus/frauenkooperative-das-
mehrgenerationenhaus/

Kommunale Ansprechpartner: Maike Wollmann, Petra Kanam{ller

Stadt Frankfurt am Main, Stadtplanungsamt, Kurt-Schumacher-Str. 10, 60311 Frankfurt am Main, Tel. 069-
212-30128, 212-46051, X maike.wollmann@stadt-frankfurt.de, petra.kanamueller@stadt-frankfurt.de

Trager: Kinder im Zentrum Gallus e.V., Idsteiner Str. 9, 60326 Frankfurt am Main Ansprechpartner: Ursula
Werder, Katharina Goltsmann, Telefon: 069-75846666, D} Ursula.werder@kiz-gallus.de

Ziele e Forderung der Selbstandigkeit von Frauen mit Migrationshintergrund

e  Starkung der lokalen Okonomie und Aufwertung des Stadtteils durch Dienstleistungsbe-
triebe in einer alten Fabrik

Umsetzung Sieben Frauen wurde in einem Inkubator im Mehrgenerationenhaus der Weg in die Selbst-
standigkeit geebnet. Die Frauenkooperative bietet den Griinderinnen neue Mdoglichkeiten der
Zusammenarbeit und der Erweiterung des Vertriebswegs und des Kundenstamms. In der
Laufzeit des Projekts wurden die Frauen durch eine Projektleiterin, Coachings in der Vor- und
Nachgriindungsphase und mietfreie RAume unterstutzt.

Beim Sprung in die Selbststandigkeit wurden Frauen begleitet, die aufgrund ihrer personlichen
Situation als Migrantinnen und Miitter sonst wenige Chancen auf dem Arbeitsmarkt hatten.
Durch die betriebswirtschaftliche und sozialpddagogische Begleitung wurden familiare, auf-
enthaltsrechtliche, wirtschaftliche, fachliche und persénliche Fragestellungen bearbeitet und
gelost.

Die Grunderinnen sind in folgenden Bereichen tatig: Schneiderei, Modedesign, Dessous-
schneiderei, Kosmetikstudio, Hebamme, Fotoatelier und Biografie- und Erinnerungsarbeit.

Bewertung Durchdachtes, mutiges und in groRen Teilen auch wirkungsvolles Projekt. Trotz vieler Stolper-
steine, kaum Eigenkapital und begrenztem Fremdkapital ist den Frauen die Griindung und
(Teil-) Existenzsicherung gelungen. Jetzt muss sich zeigen, wie nachhaltig die Grindungen
unter Marktbedingungen bestehen kénnen.

e Elemente des Projekts (Inkubator, kostenfreie Raumlichkeiten in an einem Standort)
kénnten in Férderprogramme zur Unterstiitzung von Migrantinnen aufgenommen werden.

e Eine Gegenuberstellung der Kosten fiir das Projekt und der durch die éffentliche Hand zu
tragenden Leistungen zur Sicherung des Lebensunterhalts der Griinderinnen wére inte-
ressant.

e Projekt ist im Ballungsraum bzw. einer Grof3stadt vermutlich erfolgreicher als im landli-
chen Raum.

Vergleichbare e  Stadtteildkonomie Heuberg - Anlaufstelle Existenzgrinder im Stadtteil Heuberg

Projekte e  Unternehmen am Berg - Forderung von Existenzgriindungen und der lokalen Okonomie
(Marburg-Richtsberg)

e  Konzept fur die Qualifizierung von Existenzgrundungswilligen mit Migrationshintergrund
sowie anderen Birgerlnnen mit schwierigen Eingangsvoraussetzungen (Wiesba-
den/Westend)
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Wetzlar-Niedergirmes

Projekt: Gemeinsam unterwegs mit MoFa, KFZ und BUS - Starkung der Erziehungs-
kompetenz von Eltern mit Kindern von 0-3 Jahren

Laufzeit 01.04.2009 bis 31.03.2012
Projekttyp: Kinder- und Familienzentrum, Frihkindliche Férderung, Frihe Hilfen

Internet: http://www.diakonie-lahn-dill.de/downloads/dynamisch/103/broschre.pdf

Kommunaler Ansprechpartner: Peter Matzke, Koordinationsbiiro fur Jugend und Soziales, Stadt Wetzlar,
Ernst-Leitz-StralRe 30, 35578 Wetzlar, @ 06441-992010, X peter.matzke@wetzlar.de

Trager: Diakonie Lahn Dill, Niedergirmeser Weg 69, 35576 Wetzlar, Ansprechpartnerin: Birgit Siebold, @
06441-4426307, X b.siebold@diakonie-lahn-dill.de

Ziele e  Frihe Hilfe zur Starkung der Erziehungskompetenz von Eltern mit Kinder von 0-3 Jahren
im Stadtteil

e  Friherkennung von Risiken und Gefahrdungen durch soziale Frilhwarnsysteme

e Aufbau effektiver Kooperationsstrukturen zur Unterstiitzung von Kindern und Familien im
Stadtteil

Umsetzung Durch die mobile Familienhilfe (MoFa) erhalten alle Familien im Stadtteil nach Geburt eines
Kindes einen Willkommensbesuch. Eine Hebamme und Sozialpadagogin, die Mitarbeiterin des
Jugendamtes ist besucht die Familien gemeinsam mit einer ehrenamtlichen Familienpatin.
Anknipfend an den BegrufRungsbesuch begleiten die Familienpatinnen die Familien auf
Wunsch weiter.

Zusatzlich gibt es eine Vielzahl weiterer familienunterstiitzender Angebote (wie z.B. Elterntrai-
nings, Sauglingsernahrungskurse u.a.) mit Kooperationspartnern im Netzwerk BUS (beteiligen
- unterstitzen - starken).

Die von der Stadt Wetzlar zeitgleich initiierte Weiterentwicklung einer Kindertagesstatte zum
Familienzentrum (KFZ) geftrdert Gber investive Mittel des Programms Soziale Stadt ist der
dritte Baustein in diesem Projekt.

Bewertung Interessantes und innovatives Gesamtkonzept. Die einzelnen Bausteine sind sinnvoll mitei-
nander verwoben und aufeinander abgestimmt.
Das umfassende und verbindliche Kooperationsmodell, welches dem Projekt zugrunde liegt
kann gut auf andere Standorte ibertragen werden.
Das Projekt ist sehr erfolgreich in der Erreichung der Zielgruppe der jungen Eltern (mehr als
95% nehmen den Willkommensbesuch an, tiber 60% nehmen an Kursen teil bzw. werden von
Familienpatinnen begleitet). Die Bedingungen fiir den Erfolg liegen im kooperativen Zusam-
menwirken 6ffentlicher und freier Jugendhilfe, in der Qualifikation der Jugendamtsmitarbeitern
(Hebamme / Sozialpadagogin), dem Know-how und der Akzeptanz des Tragers vor Ort sowie
die Einbindung ehrenamtlicher qualifizierter Familienpatinnen z.T. mit Migrationshintergrund.

Vergleichbare ®  Friher Zugang zu Bildung und Erziehung - Bildung und Beschaftigung im Frankfurter
Projekte Mehrgenerationenhaus fir Familien mit Migrationshintergrund (Frankfurt/Gallus)

e  Friihe Familienbildung als Baustein des Gesamtprojektes "Weiterentwicklung der Giel3e-
ner Kitas zu Familienzentren" — Hippy/Opstapje (GieRen-Nordstadt)

. Niemand geht verloren | - Kasseler Ubergangsmanagement Familie - Kindergarten -
Schule - Beruf - Frithe Kindheit (Kassel-Nordstadt)

e  mit Familien - fur Familien Vernetzung der Arbeit des Familienzentrums (Neu-Isenburg)
e  Bildung von Anfang an im Verbund (Wetzlar/Silhéfer-Aue)

e  Chancengleichheit fiir Kinder und Jugendliche durch Pravention - Frihkindliche Entwick-
lungsforderung im Stadtteil (Risselsheim/Dicker-Busch)

e  Weiterentwicklung einer Kita zu ElternKindZentrum (Wiesbaden/Biebrich + Westend)
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Wetzlar-Niedergirmes

Projekt: ProMi im Aufwind — Qualifizierung zur Unterstutzung alterer Menschen im
Haushalt

Laufzeit 01.02.2008 bis 31.03.2010
Projekttyp: Qualifizierung, Haushaltsnahe Dienstleistungen, Integration

Internet: http://www.kirchenkreis-braunfels.de/html/qualifizierungskurs promi im .html

Kommunaler Ansprechpartner: Peter Matzke, Koordinationsbiiro fur Jugend und Soziales, Stadt Wetzlar,
Ernst-Leitz-StralRe 30, 35578 Wetzlar, @ 06441-992010,
X peter.matzke@wetzlar.de

Tréager: Diakonie Lahn Dill, Niedergirmeser Weg 69, 35576 Wetzlar, Ansprechpartnerin: Birgit Siebold, @
06441-4426307, X b.siebold@diakonie-lahn-dill.de

Ziele e Starkung des Selbstvertrauens und Ausbau von Fahigkeiten bei Migrantinnen mit dem
Ziel der Verbesserung der Arbeitsmarktchancen

e Verbesserung der sozialen Integration

Umsetzung Im Rahmen von zwei einjahrigen Qualifizierungskursen zur Unterstlitzung &lterer Menschen im
Haushalt wurden 23 Frauen aus dem Stadtteil weitergebildet. Sie hatten geringe Vermittlungs-
chancen wegen fehlender Berufsausbildung bzw. schlechten Deutschkenntnissen auf dem
Arbeitsmarkt und bezogen tberwiegend ALG 2.

Die Teilnehmerinnen erhielten neben Deutschunterricht Hauswirtschaftsunterricht, einen Kurs
in Erste Hilfe, eine Schulung im Umgang mit alteren Menschen und Demenzerkrankungen
sowie eine Einfuhrung in das Thema der Vorsorgemdglichkeiten, Patientenverfugungen und in
rechtlichen Fragen. Wéhrend Praktika beim Deutschen Hausfrauenbund und in Altersheimen
hatten die Frauen die Gelegenheit, Gelerntes in die Praxis umzusetzen und ihre Fahigkeiten
unter Beweis zu stellen.

Fur den groRten Teil der Frauen erdffnete die Qualifizierung Perspektiven, sei es in Minijobs,
Teilzeitstellen oder in weitere Qualifizierungen im Berufsfeld. Die ARGE unterstitzte das Pro-
jekt finanziell und wird es gemeinsam mit der Stadt Wetzlar weitere zwei Jahre férdern.

Bewertung e Perspektiven der Teilhabe am Arbeitsmarkt werden fiir Migrantinnen aufgezeigt, die sonst
so gut wie keine Chance haben und nicht im Fokus arbeitsmarktpolitischer Instrumente
sind.

e Das wohnortnahe Angebot, die enge Begleitung und Betreuung sowie die Kooperation mit
Partnern vor Ort sind Garanten fir die erfolgreiche Umsetzung des Projekts.

e Das Projekt ist aufgrund seines Projektdesigns ein auf benachteiligte Stadtteile, in denen
der Generationenwechsel eingesetzt hat(viele altere Menschen, die in ihren Wohnungen
leben bleiben mdchten sowie Zuzug von Familien mit Migrationshintergrund), gut tiber-
tragbar.

Vergleichbare e Haushaltsnahe Dienstleistungen fiir altere, kranke und behinderte Menschen (Bischofs-
Projekte heim)

¢ Helfende Hande am Berg - Haushaltsnahe Dienstleistungen fur Migrantinnen - eine Er-
werbschance fur Migrantinnen (Marburg-Richtsberg)

e Aufbau eines Helferlnnenkreises im Quartier (Neu-lsenburg)
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Wiesbaden-Biebrich SiidOst

Projekt: Der Bauhof kocht - Verstetigung der Lokalkliche Bauhof mit internationalem
Stadtteil-Catering und Mittagstisch

Laufzeit 01.01.2008 bis 31.12.2010
Projekttyp: Qualifizierung und Beschaftigung

Internet: http://www.difu.de/publikationen/difu-berichte-12010/modellvorhaben-der-sozialen-stadt-gute-
beispiele-fuer.html

Kommunaler Ansprechpartner: Hans Vollmar, SEG Stadterneuerung und Wohnungsbauférderung, Projekt-
leitung Soziale Stadt Biebrich StidOst, Konrad-Adenauer-Ring 11, 65187 Wiesbaden, @ 0611-77808-51,
X hans.vollmar@seg-wiesbaden.de

Trager: Caritas-Verband Wiesbaden-Rheingau-Taunus e.V., Stadtteilbliro BauHof, Teplitzstr. 17, 65203
Wiesbaden, Ansprechpartner: Walter Barth, @ 0611-4115832, X biebrich-suedost @t-online.de

Ziele e Etablierung einer wirtschaftlich tragféhigen Lokalkiiche in einem nachhaltig gesicherten
Quartierszentrum

e Forderung von Qualifizierung und Beschaftigung

e Beteiligung der Akteure

Umsetzung Entstanden aus dem Engagement von 10 Teilnehmerinnen eines Sprachkurses, die einen
Stadtteilcatering-Service aufbauen wollten, wurde die Idee der Lokalkiiche im Bauhof geboren.
Das Projekt bietet neben einem interkulturellen Catering-Service einen regelmafligen preis-
glinstigen Mittagstisch, Kochworkshops fir Kinder und Erwachsene und Kulturabende an. Es
wurden 2 feste Stellen, 1 Midi-Job und 3 Mini-Jobs geschaffen.

Gleichzeitig ist es das Ziel einen wirtschaftlich tragfahigen Betrieb mit weiteren Arbeitsplatzen
zu etablieren. Hierfur bedarf es weiterer Umbauten, die aufgrund rechtlicher Unklarheiten erst
nach Ende des Projektes vorgenommen werden kénnen.

Die Lokalkiiche ist sehr gut im Stadtteil verankert. So kooperiert der Trager mit der lokalen
Wohnungsbaugesellschaft GWW, im Rahmen eines BIWAQ-Projektes, bei dem Langzeitar-
beitslose zu Wohnumfeldbetreuern ausgebildet werden. Diese Gibernehmen z.B. auch einen
Bringservice um alte oder behinderte Mieter mit Essen aus der Lokalkiiche zu versorgen.

Das Projekt wurde 2009 als ,,Gute Praxis“-Beispiel durch das Bundesministerium fir Verkehr,
Bau und Stadtentwicklung (BMVBS) benannt.

Bewertung e Projekte rund um das Essen bringen Menschen miteinander in Kontakt, ,an einen Tisch®
und férdern die Integration und beugen sozialer Vereinzelung vor. Die Ansiedlung des Pro-
jekts in einem soziokulturellen Stadtteilzentrum, die gute Verzahnung mit den Angeboten
des Quartiersmanagements, die wirtschaftlich tragfahigen Ideen und die guten Kooperatio-
nen zu Partnern im Stadtteil machen das Projekt erfolgreich.

e In diesem Projekt werden investive und nicht-investive Mittel aus der sozialen Stadt vor-
bildlich miteinander verzahnt eingesetzt.

e Das Projekt zeigt die besondere Qualitéat von stadtteilbezogener Arbeit. Ein Bedarf, der im
Rahmen eines Sprachkurses offensichtlich wurde, wird aufgegriffen und mit den Beteiligten
zu einem umfassenden Projekt fiur den Stadtteil und die engagierte Zielgruppe entwickelt.

e Das Projekt ist in seiner Angebotsvielfalt ibertragbar auf andere (groRR)stadtische Gebiete,
die auch von den Hindernissen und Erfahrungen aus Wiesbaden-Biebrich profitieren kon-
nen.

Vergleichbare e Keine vergleichbaren Projekte vorhanden.
Projekte
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http://www.difu.de/publikationen/difu-berichte-12010/modellvorhaben-der-sozialen-stadt-gute-beispiele-fuer.html
http://www.difu.de/publikationen/difu-berichte-12010/modellvorhaben-der-sozialen-stadt-gute-beispiele-fuer.html

